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Sektor

Makarna, diinya capinda istikrarli olarak ragbet géren bir temel gida

& Kuresel makarna pazari (mly USD) €5 Makarna pazarinin cografi dagilimi (2024)
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- Turkiye pazari - Kuresel pazar
Basit ve bitkisel kokenli Dayanikli, raf dmri uzun = Akdeniz diyeti gibi Kiresel 6lcekte c.66 mly | Covid-19 ve jeopolitik Devam etmesi beklenen
bir gida; besleyici, ve nakliyesi kolay saglikh beslenme USD ve Turkiye'de c.4 catismalardan istikrarli tarihsel
ekonomik ve lezzetli, modellerinin bir parcasi = mly blyukliginde bir etkilenmemis, krize bldylime trendi
cevresel etkisi disUk pazar (2022T) dayanikli ve direncli bir

sektor

(1) Turkiye, Orta Dogu ve Afrika'ya dahildir
Kaynak: Fortune Business Insights "Makarna Pazari - Kiiresel Pazar Analizi, Ongériiler ve Tahminler, 2012-2029"




Sektor

Turkiye, OBA'nin da katkisi ile, kiiresel makarna pazarinin 6nde gelen oyuncularindan biri

g

Turkiye'nin makarna ihracati! ve kiiresel pazar payi gelisimi (min ton)
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B Tirkive'nin makarna ihracat (min ton) Pazar payi (%)

OBA kiiresel makarna lretiminde %2,9’lik paya sahiptir 9 OBA kiiresel makarna ticaretinde %7,4’liik paya sahiptir

ve Tlrkiye makarna dretiminin %25’ini gerceklestirmistir ve llke ihracatina %28 oraninda katki saglamaktadir
Kiiresel makarna tretimi (mln ton - 2024) Dlinyanin en blylik makarna ihracatgilari*2 (min ton - 2024)
Kiiresel tiretimdeki pay Kiiresel ticaretteki pay
Italya 3,40 %23,0 italya 2,10 %42,0
Turkiye %11,8 &,
Tayland - LS OBA (0.35) 1,45 %27,0
ABD Ispanya 0,14 %3,0
i 17,8 min ton
Ispanya ’
Sudi Arabistan kUresﬂeI malfarna Rl w3 5,0 min ton
Almanya uretimi ABD 0,10 klresel ihracat hacmi
- OBA'nin Tirkiye payi - OBA’nin Turkiye pay
Tiirkiye kiiresel makarna dretiminde 2. sirada Tiirkiye kiiresel makarna ticaretinde 2. sirada

(1) Pismemis makarna, doldurulmamis veya baska sekilde hazirlanmamis, yumurta icermeyen; 190219 GTIP numarasi ile siniflandirilmis (2) MUSAD raporlamasi dogrultusunda
Kaynak: Sirket, Trademap, MUSAD, UN.A.F.P.A.
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Kisaca Oba Makarna
OBA: Stratejik makarna sektortinde kiresel bir oyuncu

Tirkiye'nin en blyiik makarna dreticisi* ve 2012°den beri Tiirkiye’nin makarna ihracat sampiyonu?

©

Klresel makarna ticaretinde

Hendek  les onemli bir oyuncu
%7,4 pay3* e
H - Turkiye’nin Cindg gglen makarna
il ireticisi®
| Cesitlendirilmis ve yerlesik ihracat C.%25 pay

Gaziantep ks ag1 100+ ulkeyi kapsiyor @

O Turkiye makarna tiiketiminde3®
lider oyuncu

%18 pay

o)

Yiksek kapasitesiyle bolgesinde
lider bir makarna Ureticisi

B o iratio tesislar OBA'nin bulundugu Ulkeler : :
o nin Uretim tesisleri 506 bin ton = 585 bin ton’

Net satis® FAVOK® Ihracat pay:® iSO 500 siralamasi3

17.332mInTL 528 mIn USD 1.835mInTL 56 mIn USD %7083 #194 ﬁa‘ TORKIEWN,

(W A xRy

(1) Tiirkiye'deki makarna iireticileri arasinda istanbul Sanayi Odasi (ISO) 500 listesinde ilk siradadir (2022) (2) OBA, TiM tarafindan 2012 yilindan bu yana yayinlanan "Tiirkiye'nin En Biiyiik ihracatgilari" raporlarinda makarna direticileri arasinda ilk sirada yer almaktadir
(3) 2022G (4) OBA makarna ihracat hacminin kiiresel makarna ticaret hacmine bélinmesiile bulunmustur (5) 2021 yilinda 1.9 min tonluk Tiirkiye dretim hacmi baz alinmistir (6) OBA makarna yurt i¢i satis hacminin Tirkiye makarna tiiketimine bélinmesi ile
bulunmustur (7) Hendek fabrikasinda iki hattin eklenmesiyle makarna tretim kapasitesi 2024 yili basinda 506 bin tondan 585 bin tona ylikselecektir (8) Bir porsiyon noodle, 75 gr tek bir porsiyon noodle paketine karsilik gelmektedir (9) 31.12.2024

ortalama USD/TRY kuru olan 32.8415 TL kullanilarak hesaplanmistir (10) Ticari satislar hari¢ net satislar icerisindeki ihracat payi

Kaynak: Sirket, Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi (MUSAD), TFRS finansal tablolar, Trademap




Kisaca Oba Makarna
Sektoriinde onculiklerle dolu biylime odakli bir gegmis

OBA, 2012’den bu yana Turkiye'nin eh biiyiik makarna ihracatgisi’
Dogru zamanda atilan dogru adimlarla makarna sektériinde benzersiz bir blyime hikayesi
N v

— Makarna (iretim kapasitesi 506
— Turquality marka destek bin ton = 585 bin ton?

Al
1@ Iograil Sonrasi

— Yeni Griin noodle portfoye

dahil edildi
> Gaziantep'te 159 Bt — Hendek fabrikasi satin alindi 9
kapasiteli yeni fabrika 2022
— Afrika pazarina girildi - Saygin ¢ok uluslu sirketler ile

stratejik ortakliklar basladi

- ; — Hendek ve Gaziantep
g7 <itEpiarldy — First Energy Bank ve Venture fabrikalarina giines panelleri

m Capital Bank ile ortaklik kuruldu kuruldu
o) ? - Tirkiye makarna ihracat {‘\ " B e 385

: CAPITAL
FirstEnergyBank BANK

sampiyonlugu &
2005 TiM g

HRACATEILAR

- Ozgliclu ailesi tarafindan satin MECLISI
alindi 428
279

528

227 201 223

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Il \et satislar® (min USD)

(1) Makarna iiretim kapasitesi yilda 250 tona ¢ikmis ve OBA, TiM tarafindan yayimlanan “Tiirkiye'nin En Biiyiik [hracatcilari” raporlarinda makarna iireticileri arasinda ilk sirada yer almistir - (2) Yillik kapasite (3) 2014-2018 arasi Net satislar yénetim,
verileri, 2019 ve sonrasi ise TFRS finansal tablo verileridir

8 | Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar, Yonetim hesaplari



Kisaca Oba Makarna
Gaziantep tesisi yliksek kapasitesi ile Turkiye'nin en verimli bugday
uretim bolgesinde yer aliyor

B

Gaziantep tesisi genis kapasitesiyle gelismekte olan pazarlardan gelen talebi karsiliyor

49 bin m? 12

Kapali alan Makarna Uretim hatt

Turkiye'nin bereketli bugday tGretim bolgesinin merkezindeki konum

Iskenderun ve Mersin limanlarina yakinligin sagladigi ihracat kolayligi

Uc vardiya calisan tam kapasite kullanimli makarna Gretim hatlari

ﬁ@ 1.154 ton
GUnlik bugday kirma kapasitesi

332 bin ton

Yillik makarna tretim kapasitesi

5

Mersin limani

(300 km) Makarna tretim tesisi

o Q
J x 2,1 MW

iskenderun'limani-{200 km)

GUnes paneli kurulumu

Kaynak: Sirket

—



Kisaca Oba Makarna
Sertifikalar
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Sirket

Yatirim Tezi

Makarnada yurt ici ve yurt disi dinamikler ile desteklenen biiylime ile OBA'nin pazar payi

Surekli Ar-Ge ile Grtin gelistirme ve firsat sunan pazarlara giris

Stratejik 6nem e

tasiyan makarna

enddistrisinin

istikrarli e Kapasite alokasyonunda kar odagi ve dogru Uir{in stratejisi ile blylme
biyimesinden

yararlanan kiiresel e,

vizyon

o Operasyonel marj iyilestirme potansiyeli, glicli bilanco yapisi

!



Sirket

Kapasite alokasyonunda kar odagi ve dogru urlin stratejisi ile bliyiime

Makarna birim ithalat fiyati 2024 (USD / ton)*
Artan kapasite ile daha karli pazarlara

.. yonelerek blyimek
Uriin 890 280

stratejisi
! Makarna PortfoylU katma degerli Urtnlerle

o 624 5241 603
gelistirmek

Somali Venezuela Gana Birlesik Krallik ~ Japonya

Uzun vadeli
hedefler

il Karli blylime Artan dlcek

Gelisen Urin Verimlilik

kabiliyetleri

Ok
sl

(1) Yillik 50 bin ton lzeri makarna ithal eden (lkelerin birim ithalat fiyati
Kaynak: Sirket, MUSAD, WINA

!



Finanslar




Sirket

Operasyonel marj iyilestirme potansiyeli glicli bilanco yapisi

Artan kapasite ile satis hacmi bliylimesi elde ederek 6lgek verimliligi saglanmasi

Karhhg yiksek Ulkelere odaklanilmasi ve satis kompozisyonunun
yuksek marijli Granler lehine gelistirilmesi”

Tedarik maliyetlerinin ve Uretim sireglerinin strekli
optimizasyonunun temin edilmesi

GUcli nakit akisi yaratma yetenegi ve disiik bor¢lu saglam bilango yapisi




Sirket

Gelir tablosu

Net satiglar 3.100 5.216 11.069 23.433 17.332
Satiglarin maliyeti (-) -2.638 -4.078 -9.733 -21.429 -14.492
Brit kar 461 1.138 1.336 2.004 2.840
Genel yonetim giderleri -39 -60 -62 -101 -271
Satis ve pazarlama giderleri -230 -675 -1.154 -1.373 -1.509
Diger operasyonel gelirler 875 625 390 18735 457
Diger operasyonel giderler -319 -465 -166 -708 -44
Faaliyet kari 198 563 344 1.557 1.473
Yatirim faaliyetlerinden gelir / gider (-) (net) 1 5 2 499 -303
Finansman geliri / gideri (-) (net) -42 -435 -267 -406 -1.268
Vergi 6ncesi kar 157 133 78 1.650 -99
Vergi geliri/gideri (-) (net) -2 -6 31 -370 406
Net kar 155 127 110 1.279 307
Amortisman ve itfa giderleri (-) 21 3l 40 224 362
FAVOK? 218 594 384 1.781 1.835
FAVOK mariji %7,0 %11,4 %3,5 % 7,6 % 10,6

(1) FAVOK, faaliyet kari ile amortisman ve itfa giderlerinin toplanmasi ile hesaplanmistir
Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar




Sirket

Bilanco

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

TUrev araclar

Cari donem gelir vergisi varliklari
Diger donen varliklar

Toplam dénen varliklar

Duran varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varliklari
Pesin 6denmis giderler
Toplam duran varliklar

Toplam varliklar

Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar
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Sirket

Bilanco

Kisa vadeli ytkimllikler

Kisa vadeli borclanmalar 235 469 1.896 480 300
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 24 37 68 142 S
Diger finansal yakamlaltkler 3 0 1 1 284
Ticari borglar 195 161 754 1.168 521
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 4 6 14 26 37
Diger borglar 10l 16 48 7 9
Tlrev araclar - - 15 - -
Ertelenmis gelirler 134 . 727241 465 14 1.126
Donem vergi yukimlualugi 0 0 - 47 7
Kisa vadeli karsiliklar 3 4 10 Lk 16
Diger kisa vadeli yakidmlaltkler - 0 0 0.80 0.90
Toplam kisa vadeli ytakimldltkler 610 965 3.025 3.397 2.304
Uzun vadeli yakamlualakler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 66 62 73 129

Uzun vadeli karsiliklar 4 7 13 140 40
Toplam uzun vadeli yakimlaltikler 70 69 86 269 40
Ozkaynaklar

Sermaye 207 207 407 407 479
Enflasyon dlzeltmesi 1 i 1 1.447 2:291.
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler 47 88 504 318 3.643
Kisitlanmis yedekler 19 2 32 92 534
Gecgmis yil karlari 276 423 224 829 22335
Net donem kari 155 12 110 1L 278 307
Toplam 6zkaynak 704 871 1.275 4.372 9.590
Toplam 6zkaynak ve yikimilalikler 1.384 1.905 4.386 8.039 11.934

Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar
19 |



Yasal Uyari 0] BYA)

Bu sunum, OBA Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“OBA Makarna” veya “Sirket”) hakkinda bilgiler icermektedir. isbu dokiiman yeniden daditilamaz,
cogaltilamaz, yayimlanamaz, lglinci kisilerle paylasilamaz veya tamamen ya da kismen baska bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye erisim saglayan kisiler,
burada belirtilen sinirlamalara uymayi kabul etmis sayilir.

Bu belge yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Yatinnm tavsiyesi niteligi tasimaz ve herhangi bir degerlendirme ya da menkul kiymet icin temel
olusturma amaci giitmez. Ayrica herhangi bir kisinin OBA Makarna paylarini veya diger sermaye piyasasi araglarini satin almasi, elinde tutmasi ya da elden
¢ikarmasi yéniinde bir éneri veya teklif olarak degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, OBA Makarna yénetiminin mevcut varsayimlarina ve tahminlerine ve Sirket’in halihazirda erisebildigi bilgilere dayanarak hazirlanmis ileriye déniik
beyanlar icerebilir. Bilinen veya bilinmeyen cesitli riskler, belirsizlikler ve diger faktérler; Sirket’in gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, faaliyet sonuglari veya
performansi ile burada yer alan tahminler arasinda énemli farkliliklara neden olabilir. OBA Makarna, bu bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
herhangi bir sorumluluk veya taahhiit iistlenmemektedir.

Ne OBA Makarna ne de OBA Makarna adina hareket eden herhangi bir temsilci; alicilara ek bilgi saglama, bu sunumu giincelleme veya sunumda yer alan
herhangi bir bilgideki yanhshgi diizeltme yiikiimliiltigi altinda degildir.

Bu sunumda yer alan belirli sayisal veriler, finansal bilgiler ve piyasa verileri (yiizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara uygun olarak yuvarlanmis olabilir. Bu

nedenle, tablolar ve grafiklerde yer alan toplamlar, ara toplamlar veya oranlar; konsolide finansal tablolarda yer alan birebir rakamlarla tam olarak
ortiismeyebilir.
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