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Onemli uyar1

Isbu sunum icerisindeki bilgiler, OBA Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Oba”) tarafindan, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da halka arzi halka arzi sonrasinda yatirmcilara
genel amacli bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. isbu sunum ve iceriginde yer alan bilgilerin herhangi bir formda cogaltilmasi, diger kisilere dagitiminin yapilmasi veya kismen ya da
tamamen herhangi bir amag igin yayinlanmasi veya kopyalanmasi icin Sirket’in acik yazili izninin alinmasi gerekmektedir.

Isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari
genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin glvenilir oldugu duslnulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamhgi hususunda herhangi bir taahhtdin
s6z konusu olmadigini belirtmektedir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da s6z konusu bilgilerin dogrulugunu
bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket ydnetiminin bilgi ve tecribesi
temelinde Sirket’in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin makul olduguna makul élclide inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara
iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligl herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemistir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir.
Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye ilave anlam atfedilmemelidir.

Bu sunumda yer alan hicbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir bilgi, yorum veya tavsiye yatirimcilarin yatirrm amaclari, finansal durum veya belirli
ihtiyaclari degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. isbu sunum “ileriye dénik ifadeler” icermektedir. Gecmise donik bilgiler disindaki, Sirket’in finansal konumu, beklentileri,
bldyUmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlari ile ilgili hedefleri de dahil olmak Uzere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler, ileriye donik ifadedir. Bu
ileriye donik ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve Sirket'in mevcut durumunun, performansinin veya edinimlerinin isbu ileriye
donuk ifadelerde belirtilen veya ima edilen durumdan, performanstan veya edinimlerden 6énemli 6lcide farkli olmasina neden olabilecek diger 6nemli faktorleri veya belirsizlikleri
icermektedir. Bu ileriye donuk ifadeler, yalnizca isbu sunumun tarihi itibariyla dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina iliskin bir taahhit teskil
etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, blylUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dontk
ifadelerde belirtilen ve aciklananlar ile esash olarak farklilik gdsterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri,
blyUmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye donUk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki
herhangi bir donemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gdsterge teskil etmez. Bu sunumdaki hichir husus gelecekle ilgili kesin bir taahhit, vaat veya beyan olarak
degerlendiriimemelidir.

Isbu sunumun hicbir bélim ile sunumun dagitilmis olmasi gercegi, herhangi bir s6zlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz.
Paylar’in satin alinmasi karari bu sunumdan bagimsiz olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“Kanun”) ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati dizenlemelerine esas alinarak verilmelidir.

Bu sunumun Sirket hakkinda tim bilgileri kapsamasi amaclanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gérisler, sunum tarihi
itibariyla saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gorislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir.
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OBA: Stratejik makarna sektortinde kiiresel bir oyuncu

Tiirkiye'nin en biiyiik makarna Ureticisi* ve 2012°den beri Tiirkiye’nin makarna ihracat sampiyonu?

© o

Kiiresel makarna ticaretinde Turkiye'nin 6nde gelen makarna

onemli bir oyuncu Ureticisi®
%7,4 pay>* €.%25 pay
e ~ ®
N (¥TT]
: Cesitlendirilmis ve yerlesik ihracat Turkiye makarna tuketiminde3®
ag1 100+ ulkeyi kapsiyor lider oyuncu
%18 pay
2 Lo
YUksek kapasitesiyle bolgesinde Avrupa’da 6nemli bir noodle
, Lo lider bir makarna Ureticisi Ureticisi
Q oBATNIN retim tesisleri OBA'nin bulundugu lkeler

506 bin ton = 585 bin ton’ 985 min porsiyon? kapasite ile

Net satis® FAVOK® Ihracat payr® iSO 500 siralamasi®3
14.867minTL 692 min USD 1.456minTL 68 minUSD %71 #118 CE( )

(1) Tiirkiye'deki makarna lireticileri arasinda Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 500 listesinde ilk siradadir (2022) (2) OBA, TiM tarafindan 2012 yilindan bu yana yayinlanan "Tiirkiye'nin En Biiyiik Ihracatgilari” raporlarinda makarna iireticileri arasinda ilk sirada yer almaktadir
(3) 2022G (4) OBA makarna ihracat hacminin kiresel makarna ticaret hacmine bélinmesi ile bulunmustur (5) 2021 yilinda 1.9 min tonluk Tirkiye tretim hacmi baz alinmistir (6) OBA makarna yurt i¢i satis hacminin Tiirkiye makarna tiiketimine bélinmesi ile

bulunmustur (7) Hendek fabrikasinda iki hattin eklenmesiyle makarna tretim kapasitesi 2024 yili basinda 506 bin tondan 585 bin tona yikselecektir (8) Bir porsiyon noodle, 75 gr tek bir porsiyon noodle paketine karsilik gelmektedir (9) 30.09.2023 itibariyla son on iki ay
ortalama USD/TRY kuru olan 21.4961 kullanilarak hesaplanmistir (10) Ticari satislar harig net satislar icerisindeki ihracat payi

Makarna
Kaynak: Sirket, Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi (MUSAD), TFRS finansal tablolar, Trademap



Sektorunde onculiklerle dolu buyiume odakh bir ge¢mis

OBA, 2012’den bu yana Tiirkiye'nin en biiylik makarna ihracatcisi!

[[EP’A; § Dogru zamanda atilan dogru adimlarla makarna sektériinde benzersiz bir blyiime hikayesi

— Makarna Uretim kapasitesi 506
— Turguality marka destek bin ton = 585 bin ton?

y -
= R | Sonrasi |
B o ¢ Sonrasi
- Yeni Uriin noodle portfoye
dahil edildi
- Gaziantep'te 159 bin ton? —> Hendek fabrikasi satin alindi (P
kapasiteli yeni fabrika 2022
— Afrika pazarina girildi — Saygin ¢ok uluslu sirketler ile
stratejik ortakliklar basladi
. , | _ — Hendek ve Gaziantep
~ Gaziantep'te kuruldu — First Energy Bank ve Venture fabrikalarina giines panelleri
m Capital Bank ile ortaklik kuruldu kuruldu
? = Tirkiye makarna ihracat © . "‘ e e
O FirstEnergyBank BANK

sampiyonlugu Ti|
) 2005 HM 668 692
- Ozgliclu ailesi tarafindan satin MECLISi >86

alindi 428
279

227 201 223

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM 20234

Il et satislar3 (min USD)
(1) Makarna tiretim kapasitesi yilda 250 tona ¢ikmis ve OBA, TIM tarafindan yayimlanan “Tiirkiye'nin En Bliyiik ihracatcilari” raporlarinda makarna iireticileri arasinda ilk sirada yer almistir - (2) Yillik kapasite (3) 2014-2018 arasi Net satislar yénetim, ma
verileri, 2019 ve sonrasi ise TFRS finansal tablo verileridir (4) 30.09.2023 itibariyla son on iki ay Aok i

Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar, Yonetim hesaplari



Gaziantep tesisi yliksek kapasitesi ile Tiirkiye’nin en verimli bugday uretim '
bolgesinde yer aliyor

Gaziantep tesisi genis kapasitesiyle gelismekte olan pazarlardan gelen talebi karsiliyor

49 bin m? 12
Kapali alan Makarna Uretim hatti
e Turkiye’nin bereketli bugday tretim boélgesinin merkezindeki konum
l] ;lBA . o . y . o
B e I Iskenderun ve Mersin limanlarina yakinhgin sagladigi ihracat kolayligi
X - ' —

Uc vardiya calisan tam kapasite kullanimli makarna tretim hatlari

@% 1.154 ton
Gunluk bugday kirma kapasitesi
g 332 bin ton
Mersin limani Yillik makarna Uretim kapasitesi
(300 km)
o
iskenderun limani (200 km) ?ﬁ 2)1 MW

Gunes paneli kurulumu
mEA

Kaynak: Sirket Makearn



Yiiksek teknoloji barindiran Hendek tesisi biiytime beklentilerini giiclendiren u

kapasite artirnmiyla dikkat cekiyor

Gelismis pazarlardan gelen talebi karsilayan Hendek, Sakarya’daki son teknoloji liretim tesisi, 2024’ten itibaren ek kapasite

kazanacak

______
- ~

\
Karasu limani (60 km)
1
Makarnd dretim tesisi
I

II
/
Ql
s j
izmit Korfezi\80 km) ¥ Noodle dretim tesisi
S,

N, 'd

~~~~~~~~

(1) Iki yeni hattin eklenmesiyle tiretim kapasitesi yilda 174 bin tondan 253 bin tona ¢ikacaktir
Kaynak: Sirket

B &1 &

51 bin m? 7->91 4

Kapali alan Makarna Uretim hatti Noodle Uretim hatti

Derince (izmit) ve Karasu Limanlarina ve yogun nifuslu Marmara
bolgesine yakin konum

lleri teknoloji Biihler marka makineler @BUHLER

Iki yeni hat ilavesiyle Hendek'te 2024 basinda %45 artacak makarna
Uretim kapasitesi

Boylelikle OBA'nin toplam makarna tretim kapasitesinde %16 artis

1.500 ton

Gunluk bugday ogutme kapasitesi
174 bin - 253 bin ton?

Yillik makarna tretim kapasitesi
74 bin ton

Yillik noodle Uretim kapasitesi
2,4 MW

Gunes paneli kurulumu
mEA

Makearna



Turkiye'nin bereketli topraklarindan diinyanin dort bir yanindaki sofralara u
ulasan bir tirtin portfoytu

. Cesitli form ve ambalajlarda giinliik temel iiriinlerden olusan bir portfoy

Makarna

Paket noodle Bardak noodle
Un Noodle 3 /

Tiiketicilerin rahatlk ve pratiklik ihtiyaglarini
karsilamaya odakli

Z5%8 == Yan Griinler

. 2022 Urln satiglarindaki® pay!
(1) Makarna, irmik, un, eriste ve yan Griinlerden elde edilen satislar (indirim ve iadeler éncesi)

mEA
Kaynak: Sirket

Makearna



Basarinin ana taslari

Avantajli hammadde tedarigi Sinifinin en iyisi Gretim kapasitesi lyi tasarlanmis pazar erigimi

— Yerel ve uluslararasi hammadde - Stratejik konumlu iki tesis; verimli — Cografya ve Urline gore ayristiriimis
tedarikgileri arasinda dengeli bugday bugday Uretim bolgelerine ve ticaret ve kanitlanmis pazar stratejisi
alim politikalar limanlarina yakin

— Makarnada mevcut ve yeni

— Kesintisiz hammadde tedarigi, stok - Sinifinin en iyisi ekipman ve cografyalarda devam eden kar
yonetimi kapasiteye sahip Uretim uzmanhg; odakli blyime

—  Yiksek Uretim kapasitesi ile dogru - Kisa stire 6nce tamamlanmis kapasite — Noodle pazarinda ¢ok uluslu sirket
orantil hammadde alim glci yatirmlari ishirlikleri ile uzmanlik
kaynakli rekabetci fiyatlar derinlestirerek blylime

OBA'nin basari hikayesi

Kaynak: Sirket EII3A

Makearna



OBA yatirim tezi u

a Makarnada yurt ici ve yurt disi dinamikler ile desteklenen biylime ile OBA’nin pazar pay!

Makarna

a Surekli Ar-Ge ile Grlin gelistirme ve firsat sunan pazarlara giris — Noodle 6rnegi

Stratejik 6nem —

tasiyan makarna

endlistrisinin

istikrarli e Kapasite alokasyonunda kar odagi ve dogru Urln stratejisi ile bliylime
bliytimesinden

yararlanan kiiresel —

vizyon

° Operasyonel marj iyilestirme potansiyeli, glicli bilango yapisi

(O]BYAY

Kaynak: Sirket Makearn



e Makarna, diinya capinda istikrarli olarak ragbet goren bir temel gida u

I Kuresel makarna pazari (mly USD)

YBBO%6 || YBBO%S ||
& 5,3

0,
Covid-19 etkisi YBBO %5

---------- | 94,0
YBBO %6

62,6 66,4

45,9

2014 2019 20227 2029F

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1

B Tirkiye pazan B «iresel pazar

Basit ve bitkisel kokenli Dayanikli, raf 8mri uzun ~ Akdeniz diyeti gibi

bir gida; besleyici, ve nakliyesi kolay saglikli beslenme
ekonomik ve lezzetli, modellerinin bir parcasi
cevresel etkisi dusuk

(1) Ttrkiye, Orta Dogu ve Afrika'ya dahildir
Kaynak: Fortune Business Insights "Makarna Pazari - Kiiresel Pazar Analizi, Ongériiler ve Tahminler, 2012-2029"

&) Makarna pazarinin cografi dagilimi (2022)

Kiresel 6lcekte c.66 mly
USD ve Turkiye'de c.4
mly buyukliginde bir
pazar (2022T)

%36

Covid-19 ve jeopolitik
catismalardan
etkilenmemis, krize
dayanikli ve direncli bir
sektor

B Avrupa

Kuzey Amerika
B Giiney Amerika
B Asya Pasifik
I Orta Dogu & Afrika?

Devam etmesi beklenen
istikrarli tarihsel
bldylime trendi

(O]BYAY
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Turkiye, OBA’nin da katkisi ile, kiiresel makarna pazarinin onde gelen
oyuncularindan biri

Turkiye'nin makarna ihracati* ve kiiresel pazar payi gelisimi (min ton)

%23 7 %26,2 %26,3 %26,5 %27,1 %26,6
%20,7 2ey
%13 2 %17,5 %18,0 %17,8 / 116 191 1,40 129 125
0l5, 1,01 / ’ ’ ’
N e 0,67 0,64 0,79 - - - - - -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Turkiye’nin makarna ihracati (min ton) Pazar payi (%)

Y OBA kiiresel makarna (retiminde %2,8’lik paya sahiptir OBA kiiresel makarna ticaretinde %7,4’llik paya sahiptir

Y

ve Tlrkiye makarna tretiminin %25°ini gerceklestirmistir ve llke ihracatina %28 oraninda katki saglamaktadir
Kiiresel makarna tretimi (mln ton - 2021) Dunyanin en blylk makarna ihracatgilari*2 (mln ton - 2022)
Kiiresel tiretimdeki pay Kiiresel ticaretteki pay
Italya 3,89 %23,0 italya 2,02 %43,0
ABD %11,8 .
Tarkiye %11,2 e %26,
Misir Ispanya %2,9
Brezilya 16,9 min ton
Rusys kiresel makarna Tayland 4,7 min ton
Nijerya Uretimi ABD kiresel ihracat hacmi
. OBA’nin Turkiye payi . OBA’nin Turkiye payi
Tiirkiye kiiresel makarna tretiminde 3. sirada Tirkiye kiiresel makarna ticaretinde 2. sirada
(1) Pismemis makarna, doldurulmamis veya baska sekilde hazirlanmamis, yumurta icermeyen; 190219 GTIP numarasi ile siniflandiriimis (2) MUSAD raporlamasi dogrultusunda ma

Kaynak: Sirket, Trademap, MUSAD, UN.A.F.P.A. Madearna



o Ar-Ge ile surekli gelistirilen yenilik¢i tiriin portfoyu

%

Ar-Ge yetkinligi
1C 2024°te resmi
olarak Ar-Ge
merkezi niteligi
kazanacak

Kaynak: Sirket

&

Makarna

@

Noodle

Farkli pazarlarin kendine 6zgU
lezzet profillerine uyum saglamak
Uzere ozellestirilmis formdller
sunma kapasitesi

Hizli bir sekilde hem ana akim hem
de nis drtnler sunma becerisi

Benzersiz baharat kombinasyonlari
ve aromalar gelistirmek Uzere
calisan laboratuvarlar

Cok uluslu sirketlere tretim
kabiliyetini sergilemede hayati bir
rol oynuyor

Y Hendek Ar-Ge merkezi 1.200 m?

- Mikrobiyoloji laboratuvari

> Enstrimantal laboratuvar

- Formulasyon laboratuvari

Tri-color Tam bugday
makarna makarna

Bardak noodle Paket noodle

- Minyatir sos makineleri
- Endustriyel mutfak

- Minyatir noodle hatti (pilot
tesis)
BEA

Makearna



a Ornek Calisma: Uriin portfoy gelistirmesi — Noodle

n Pazar ve talebin belirlenmesi: Diinya genelinde noodle tiiketim trendleri

Bolgelere gdre noodle tiiketimi (mly porsiyon?) Hizla blylyen noodle pazarindaki temel egilimler...
V880 2017-2022 P
121,5
2,

7,2 B Avrupa %6,7

100,1

Tek kisilik hanehalki sayisindaki artis

B Kuzey Amerika | %5,2

Kadinlarin isglicline katiimindaki artis

B Giney Asya %4,8
W Uzak Dogu %2,6 Organize ticaretin gelisimi
M Diger %6,4

E-ticaretin yayginlasmasi
2017 2022 yayginias

m Avrupa makarna yelpazesine nispeten yeni eklenen noodle pazari, ..ve bunlari deStekIeyen temel Grlin Gzellikleri

Avrupa’da son 5 yilda %7 YBBO elde etti

Farkli aromalar Kolaylik
* Son 5 yilda %607 YBBO kaydetmis olmasina ragmen Tirkiye pazari?,
= N " S . .
20223 itibariyla 420 min porsiyonla halen olgunlasmis degil Popiiler Ekonomik
(1) Bir porsiyon, 75 gr noodle’a karsilik gelmektedir (2) 2017’de Turkiye’de 40 milyon porsiyon tiiketildigi baz alinarak  (3) Tiirkiye yukaridaki grafikte “Diger” altinda yer almaktadir ma

Kaynak: Sirket, World Instant Noodle Association (WINA) Makarna



e Kapasite alokasyonunda kar odag1 ve dogru iiriin stratejisi ile biiyiime

Artan kapasite ile daha karli pazarlara

! yonelerek buylimek

Makarna Portfoyld katma degerli Urinlerle
gelistirmek

Uriin
stratejisi

Sinirh olarak ntfuz edilmis pazarlara

ﬁ girmek

Noodle Cok uluslu sirketlerle isbirlikleri
ile 6lcek ve bilgi birikimi
kazanmak

Uzunvadeli  |IER S -
@ Gelisen triin poril  Karh buyime
hedefier kabiliyetleri

(1) Yillik 50 bin ton tizeri makarna ithal eden tlkelerin birim ithalat fiyati
Kaynak: Sirket, MUSAD, WINA

Makarna birim ithalat fiyati 2022 (USD / ton)!

1.496 1.623

615 664 674

Somali Venezuela Gana Birlesik Kralllk ~ Japonya
Kisi basina noodle tiiketimi (kg, 2021)

Turkiye
Avrupa

Kuzey Amerika
GUney Asya

Uzak Dogu 34,5

Artan 6lcek Verimlilik

(O]BYAY
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° Operasyonel marj iyilestirme potansiyeli, giicli bilanco yapisi

> 0 Artan kapasite ile satis hacmi blyimesi elde ederek dlgek verimliligi saglanmasi

> m Karllig yuksek Glkelere odaklaniimasi ve satis kompozisyonunun
yiksek marjli noodle lehine gelistirilmesi

> m Tedarik maliyetlerinin ve Uretim slrecglerinin strekli
optimizasyonunun temin edilmesi

> m Guclu nakit akisi yaratma yetenegi ve dislik borglu saglam bilanco yapisi

(O]BYAY

Kaynak: Sirket Makarna
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Gelir tablosu
Gelir tablosu (mIn TL) 9A 2022 9A 2023
Net satiglar 3.100 5.216 11.069 8.199 11.997
Satislarin maliyeti (-) -2.638 -4.078 -9.733 -7.138 -10.298
Brit kar 461 1.138 1.336 1.061 1.699
Genel yonetim giderleri -39 -60 -62 -76 -45
Satis ve pazarlama giderleri -230 -675 -1.154 -851 -758
Diger operasyonel gelirler 325 625 390 321 1.267
Diger operasyonel giderler -319 -465 -166 -132 -780
Faaliyet kan 198 563 344 323 1.382
Yatinim faaliyetlerinden gelir / gider (-) (net) 1 5 2 2 97
Finansman geliri / gideri (-) (net) -42 -435 -267 -156 -267
Vergi 6ncesi kar 157 133 78 169 1.212
Vergi geliri/gideri (-) (net) -2 -6 31 -2 -160
Net kar 155 127 110 167 1.052
Amortisman ve itfa giderleri (-) 21 31 40 29 42
FAVOK!? 218 594 384 352 1.424
FAVOK mariji %7,0 %11,4 %3,5 %4,3 %11,9
(1) FAVOK, faaliyet kari ile amortisman ve itfa giderlerinin toplanmasi ile hesaplanmistir OBA

Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar Makarna
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Bilanco

Bilango (mIn TL) 9A 2023

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 6 2 34 361
Finansal yatirimlar 0 0 0 14
Ticari alacaklar 314 508 1.285 2.364
Diger alacaklar 38 54 68 117
Stoklar 554 673 998 1.415
Pesin 6denmis giderler 19 43 564 331
Turev araclar - - - 67
Cari donem gelir vergisi varliklari 0 1 0 0
Diger donen varliklar - 1 58 75
Toplam dénen varliklar 931 1.282 3.008 4.744
Duran varliklar

Maddi duran varliklar 411 482 969 1.698
Maddi olmayan duran varliklar 0 0 0 0
Ertelenmis vergi varliklari 32 69 186 137
Pesin 6denmis giderler 10 72 221 32
Toplam duran varliklar 453 623 1.377 1.867
Toplam varliklar 1.384 1.905 4.386 6.611

(O] BY2Y

Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar Makarna
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Bilanco

Bilango (mIn TL) 9A 2023
Kisa vadeli yukumlalikler
Kisa vadeli borglanmalar 235 469 1.896 630
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 24 37 68 135
Diger finansal yakumlulikler 3 0 1 0
Ticari borglar 195 161 754 1.458
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 4 6 14 23
Diger borglar 11 16 48 278
TUrev araclar - - 15 -
Ertelenmis gelirler 134 272 221 1.134
Dénem vergi yukamlaltgu 0 0 - 77
Kisa vadeli karsiliklar 3 4 10 11
Diger kisa vadeli yukimltlukler - 0 0 1
Toplam kisa vadeli yakimlullkler 610 965 3.025 3.747
Uzun vadeli yukimlalikler
Uzun vadeli borglanmalar 66 62 73 146
Uzun vadeli karsiliklar 4 7 13 18
Toplam uzun vadeli yakimlalikler 70 69 86 164
Ozkaynaklar
Sermaye 207 207 407 407
Enflasyon dizeltmesi 1 1 1 1
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler 47 88 504 960
Kisitlanmis yedekler 19 27 32 35
Gegmis yil karlari 276 423 221 245
Net donem kari 155 127 110 1.052
Toplam 6zkaynak 704 871 1.275 2.700
Toplam 6zkaynak ve yikimlalikler 1.384 1.905 4.386 6.611
el

Kaynak: Sirket, TFRS finansal tablolar



Halka arz gelirlerinin kullanimi

> Uretilen Griin bandinin genisletilmesi ve cesitlendirilmesi ile
Uretim kapasitesinin artirilmasi é
Uriin cesitlendirme, eneriji > llave cati tipi giines panelleri, tri-jenerasyon tesislerinin
¢ S ’ J . C..u. PLgUnes p » H Y Verimlilik ve inovasyon
ve kapas|te yat|r|m|ar| verimliliginin artirilmasi, yeni santral tesis kurulmasi %40 - 50
440 -
- Birlesme ve satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi
- Sirketin baytume planlariile paralel sirketin yUrttmekte oldugu aul

veya yurutebilecegi cesitli faaliyetlerine iliskin isletme

. s . isletme sermayesinin iyilesmesi
sermayesinin glclendiriimesi

isletme sermayesinin

giclendirilmesi %30 - 40

% .
-~ Mevcut finansal borglarin bir bolimutnin geri ddenmesi .
Finansal bor¢luluk Daha dustk borg
%10 - 20

seviyesinin azaltiimasi

(O]BYAY

Kaynak: Halka arz izahnamesi Makarna
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Sorumlu ve hesap verebilir stirdiiriilebilirlik yaklagimi

ZERO QUALITY CLEAN WATER INDUSTRY, INNOVATION REDUCED RESPONSIBLE
HUNGER EDUCATION AND SANITATION AND INFRASTRUCTURE 10 INEQUALITIES 12
(¢4
Surdurulebilir Su ve kaynaklarin Donglsel Etkin tedarik
tarim, kalite ve verimli kullanimi ekonomi zinciri yonetimi
gida glivenligi uygulamalari
~n Uretilen atiklarin %97’si geri déniisime génderildi veya P
to yem/katki maddesi olarak yeniden kullanildi g
) ; . N
é Hedef 2050’ye kadar karbon nétr olmak =

Kaynak: Sirket

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

CLIMATE PEAGE, JUSTICE PARTNERSHIPS
13 ACTION 16 AND STRONG FOR THE GOALS g’@%
|Nsmu1|uns g
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
S,
GLALS

Etik degerler, Sosyal sorumluluk

seffaflik

Firsat esitligi
saglayan isveren

Hendek tesisinde 2,4 MW, Gaziantep tesisinde 2,1 MW
elektrik Gretim kapasiteli glines panelleri kuruldu

O,

Yillik 3.600 ton karbon emisyonunun 6niine gegilerek
71.000 agac dikmeye esdeger fayda saglaniyor

(O]BYAY

Makearna



Saglam organizasyon yapisi

E Eylil 2023 itibariyle 1.262 ¢alisani ile geng isglicii ve kapsayici kdiltir

Kategori Cinsiyet Yas dagilhmi

B <adin [ Erkek B 302t [ 30-50 arasi B 50 dsti

B Vavivaka | Beyaz yaka

Yonetim takimi

B %38 L %62

OBA is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor

(O]BYAY

Kaynak: Sirket Makarna



Ortaklik yapisi

_ Halka arz 6ncesi ortaklik yapisi Halka arz sonrasi ortaklik yapisi
Hissedar
(TL) (%) (TL) (%)

Alpinvest 285.018.650 %70,00 272.976.607 %56,94
Turkey Pasta Holding Ltd 122.150.850 %30,00 110.108.807 %22,97
Halka acik - 96.336.345 %20,09
Toplam 407.169.500 %100,00 479.421.759 %100,00
& Alpinvest ortaklik yapisi & Turkey Pasta Holding ortaklik yapisi

B viehmet Musa Ozgiicli [l Aynur Ozgucla
Bl ~pasian Ozgiclu Il ipek Cincikel
B Hakan Ozgiclu

[ | Sayacorp B venture Capital Bank

(O]BYAY

Kaynak: Halka arz izahnamesi Makearn



Yonetim kurulu

Mehmet Musa Ozgiicli

Salah Mohammed Amin Abdulla
Azhar Marzooq Ali Almarzooq
Alpaslan Ozgiicli

Alpinvest Yatirim Gida San ve Tic. A.S.}
Naser Abdulhameed Alnaser
Hakan Ozgucli

Aynur Ozglicli

Mehmet Kirmizigul

Mehmet ibrahim Celik

Ahmet Mercan

Goncagul Sari

(1) Ipek Cincikci, Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni temsil etmektedir
Kaynak: Sirket

Pozisyon / Unvan
Baskan

Baskan yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye

(O] BY2Y

Makearna
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